
���������
	�� 
�	����

���������

��� ��� �"!$#
%'&�()�+*$��,�,�,

- .�/�021�354607/�893;:</�=?>�1�35@�A�893;:</

BDCFE+GIHKJ�LNM�GPOQE�RTSUE�VXWYM Z[VXJ\S]O;O5Z)^_S]WYO�Z[O5V S`WYM Z[Vba<M�cYGdWPM�ZKV�e?EfEfGd^gS]WPOhCFH[i W;ShWPM�ZKVba
^gS]WPO;CFLjM Zlk;E cYGYRYkbS]H mlH S]HKO;JnE V�ojprq s<t+u�JFO;k5u�v?u LwM cYG`ojprx y[q�zjt u J{O5k;u�v?u LN|PCFO;JF}~O5k��
S]H m�O;Z �+�Ka��nWYO�J\S]O;O5Z�O;cPG�E V�STWYO�CFE+G�HKJ�WYO;ZKGIM�SQs�x xU��e�WYHKZ[O�STWYO�e?E+EfGIO;cPG�HKJ�WYO5Z[G
M�S?s�xj�n�+��WYM�S�HKJ�STWYO�O�m�O;c5S]RYM Z�J_STO;M�G��+��J\S]M�STO�STO;LN}~O5C{M
S]RYCFO�GYH[J\S]CFHK�YRTS]HKE�c�e�H S]WYHKc�STWYO
C{EfGY�
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^�M�anB�m�O5C{M i�O�J{E H[Z�WYM�JnM�GYO5cYJFH S��I^�cYE
S]OXSTWYO?RYcYH S]JF�[a�E�V9s��K�Ni�u�k5L���|�M�JF}~O5k;HK Yk?WYO5M�S�E�V
x��Ks�k5M�ZKu��nu�i |¡M cYG$M�S]WPO;CFLjM Z¢k;E�cPGYRYk�STH m�H S���E�V£x��Kx�x�s ¤Qk;M Z[u J{O5k;u k;LNu��n�Y��WYM�SQHKJ)STWYO
S]WYO5C{LNM�Z�JF¥fH[c�GYO;}�S]WIH[c�JFE�HKZ9M J?M�VgRPcYk�STH[E c�E V�VgCFO;¦fRYO;cPk��+����WYM
S�HKJ�S]WPOjJF¥fH[c�GYO5}TS]W
VgE�CnMNs�qNWYE RYCnE�JFk;HKM�ZKZ[M
S]HKE�cY��B§¤�¨ �<GPMF��E�JFk;HKZ[ZKM�STH[E cY��B§s�x |[x x�x7��O;M CXE�JFk;HKM�ZKZ[M
S]HKE�cY�

^��Ya£©�Vf��E R�Z[H m�O5G�H[cQM<}YZKM�k;O�e�WYO;CFO�STWYO�MFm�O;CFM�i�O¡STO;LN}~O5C{M
S]RYCFO�e?M�J)z�ª���STWYM�S?WYM�G
��O;M C{Z �dJ{HKcfRYJ{E H[GPM�Z9E�JFk;HKZ[ZKM�STH[E cYJ«E V£¬�¤�x �n|¡WPEFeDGYO;O5}�e?E�RYZKG���E�R­WYMFm�OnSTE��YRPC_����E�RYC
}YH[}�O;J�J{E«S]WPM�SnS]WPO��he?E�RPZ[GYcP® S�O�m�O;CnVgCFO;O5¯;O;�
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³ CFE�i�CFM�Lw´Yµ�¶f¶�·�¸�¹)º¼»Y½P¾7^{©�¿«À¡a)E C£´Pµ�¶+¶�·�¸ ¹)º_Áj^{Â­B��nÀ�B«ÃXa£E c�S]WYO�e�O5��}YM�i O7J{E Z m�O;J
S]WYOQS]WYO5C{LNM�Z�GYHKÄ~RPJ{HKE�cÅO5¦fRYM�STH[E c�H[cÅE cYO$GPH[LNO;cPJ{HKE�c�e�H S]WrM"J{HKcfRYJFE�HKGYM�ZKZ ��mYM�C\��H[cYi
S]O;LN}�O;CFM�STRYC{O�M
SnS]WYO?JFRYCFVgM�k;O5�

�nE�LNLNO;c5S]JjVgE�C«S]WPOhÆ
Ç`ÈÉm�O5C{JFH[E cdE�cYZ ��Ê$�nWYHKJNH[JNMQS]CFRYO�©�¿�À�Ë�ÌbÍ]Î]ÌbÏ�Ð<|7CFM�S]WPO;C
S]WYM c"k;E Z[ZKO;kbS]HKE�c"E Vnk;E�LNLNM�cPGYJ{|nJFE­H SULNO5M�cYJ7S]WYM
S<��E�RdWYMFm�O�S]E�ÑFÍ Ð7Ë�ÒgÓÕÔUH SU��O;VgE C{O
C{RYcPcYH[cPijH S]�n�9ENk;E Lj}PH[ZKO;|+Ö�RYJ\SnS���}~O?^{H[cU©�¿�À�aUº�½ ·f×É´PµØ¶f¶�·�¸ ¹��£Ù?cYk;O�k;E LN}YH[ZKO;GP|�H S�HKJ
O;JFJ{O5c;STH[M Z[Z ��M�cYObe�©�¿«À�k;E LjLNM cYG�S]WYM
S�k5M�cQ��O�RPJ{O5GQZ[HK¥�O«M�c5�­E�STWYO;C£©�¿«À�k;E LjLNM cYGY�
�¡E�CFRYcY|YS��l}�O�´Pµ�¶f¶Ø·�¸ ¹�Ú_ËfÔ]Ì�ÒgÍ5Û�|+e�WYO;CFOXË'Ô5Ì�ÒgÍ]ÛQHKJ�M�cfRYL<�~O5C�i�H m�H[cPi�STWYOXSTH[LNO�}�O;CFH[EfG
E�VlSTWYONE�JFk;HKZ[ZKM�STH[E c�STWYM�S���E RQe?M�c5S�S]E<e?M�S]k�WP�h�nWYON}YCFE�i C{M L�e�HKZKZ�C{RYc�VgE�CFO�m�O;C�RYc5S]HKZ
��E�R`WYH S�MN¥�O��f�
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�nE�LNLNO;c5S�VgE�C�ÜÞÝ�ß�È)Ý�àDm�O;CFJ{HKE�cIE cYZ ��Ê`�nWYHKJ�}YCFE�i C{M LáH[JjMNSTC{RYOhÂ­B��nÀ�B«Ã
VgRYc5S]HKE�cY|~C{M
S]WYO5C�S]WYM c�Ö�RPJ_S«M�k5E�ZKZ[O5k�S]HKE�cjE�V�k;E LNLjM cYGYJF�£�nWPM�S�LNO;M cYJ�S]WYM
S�H S�k;M�c�S]M ¥�O
H[cY}PRTS`M cYGdi�H m�OQE RTS]}PRTS`M cYG`S]WYM
S`H S`O5J{JFO;c5S]HKM�ZKZ ����O;k;E LNO;J�M$Â­B��nÀ�B«Ãâk5E�LNLNM�cYG
Z[HK¥�O�M c5�IE
S]WYO5C�^�CFO;M G<S]WYO<J{O5k�S]HKE�c�RPcYGYO;C�ãPÑ]Ì�Ò Ë�ä¼å?Ï�æ~ÛUç~è'æ~Ñ5ä¼ÒgÍ�æ~å�E cjS]WYO<Â­B��nÀ�B«Ã
e�O5�$}YM i�O;a{�N�¡E�C{RYcQS]WYHKJ�}YCFE�i�CFM�L�Ö�RYJ\S�S��l}�ON´Yµ�¶f¶�·�¸�¹¢é\Ë'Ô5Ì�ÒgÍ]ÛYêT|'e�WPO;CFO�Ë'Ô5Ì�ÒgÍ]Û`H[J�M
c+RPL���O;C�i�H mlHKcYi�STWYO�S]HKLjO<}~O5C{HKEfG$E V�S]WYO<E�JFk;HKZ[ZKM�STH[E cjS]WYM
S«��E�Rje?M�c5S�STE?e?M�S]k�WP���nWYO
}YC{E i�CFM�LÉe�HKZ[ZlCFRYcUVgE�CFO�m�O;CXRYc5S]HKZf��E�R�S��l}�O�k;c5S]CFZ �ë�n�

^�M�a�ì7RYc�S]WYO�}YCFE�i C{M LwVgE CXE�JFk;HKM�ZKZ[M
S]HKE�c�}�O;CFH[EfGYJXE�V�z�x�x |[z x�x x�|YM cYGhz x�x�x x�M�cPGhO;J\�
S]HKLjM
S]O¢STWYO�Ob�ëVgE Z[GPH[cYi?GPO;k;MF�UZ[O5cYi�STW�J{k5M�ZKOnVgE�C£O;M�k�W«STWYO;CFLNM�ZYE J{k5H[M Z[ZKM�STH[E cj^{C{O5LNO;L���O;CF|
í HKJ�M �~E RTSjs �[î |¡JFEQZKEfE�¥`VgE�C�STWYO�ZKO;cPi�S]W$H S«S]M�¥ O;J�S]WYO7e�MFm�O�S]EhGPO;k;MF�`S]Ehz ïØs+yðî�E V�H STJ
H[cYH S]HKM�Z�mYM�ZKRYO;a{�n¿«EfO5J���E�RYC�O5J_STH[LNM
S]O�VgCFE�LrSTWYO«cfRYLNO5C{HKk7O;¦fRYM
S]HKE�cQ �S)S]WPO«VgE C{L<RYZ[M�VgE�C
S]WYO�STWYO;CFLNM�ZlJF¥+HKcUGYO;}�S]WY�

^��Ya�Â­EfGYHKV ��S]WYO<}YC{E i�CFM�LñVgE�C)S]WYOjk;M J{One�WYO;CFOnSTWYO7STO;LN}�O;CFM�S]RPC{O<M�S�STWYOjVgM�C�O;cYG
H[J�WYO;ZKG­k5E�cYJ\S]M c;SNM�SNs���x�GPO;i�CFO;O5J{��^bÆ
Ç`Èwò�ó9ô\õlö÷�9EQCFRYcNSTWYO<LNEfGYHK YO;G$}YC{E i�CFM�LÞ��E�R
L�RYJ\S�cPEFe�C{O5k;E�LN}YHKZKO;|�J{E7S���}~O�º�½�·f×É´Pµ�¶f¶�·�¸ ¹�M�i M�HKcYa���ì7RYc�S]WYHKJn}YCFE�i�CFM�Løe�H S]W?STWYO
J{M LjO�STWYCFO;O�mYM�ZKRYO5J�VgE�CnS]WYO�}~O5C{HKEfGY�Iù�EFeúL�RYk�WdHKJnSTWYOQJFE�ZKRTS]HKE�cdM Ä~O5k�S]O5GdH[c`STWYO;JFO
S]WYCFO;O�k5M�JFO;JF�ÞB�J�M Z e?MF��J{|�}PC{HKc5ShE�RTS?��E�RYC?LNEfGYHK YO;GI}YCFE�i C{M LúM�cYG�S]RPC{cIH S�H[c�e�H S]W
S]WYO?}YCFE��PZ[O5LûJ{ObS]�
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³ CFE�i�CFM�Lÿ´Pµ�¶+¶�·�¸ ¹����nº¼»Y½P¾£E�C�´PµØ¶f¶�·�¸ ¹����nº\Á�HKJ�S]WYOXZKE�i�HKk;M Z O��fS]O;cPJ{HKE�c<E�V�STWYOXcfRYLNO;CFH[k
GYH[Ä�RYJFH[E c�J{E Z[R�S]HKE�cUH[c5STE�S�e�ENGYHKLNO;cYJFH[E cYJF���nWYOXe?MF��H S�H[J«k;RYCFCFO;c5S]Z ��JFO�S�RY}Y|¡H SjJ_STM�C\S]J
e�H STWjM�}YZKM�cPO�STWYM�S7HKJ�z�x�GYO5i�CFO;O;J¢HKc<LNE J_S7}YZKM�k5O;J��YRTS�e�H S]WNM���E��hO;¦fRYM�Z]STE�ª�x�GYO;i C{O5O;J
M�cYG�H S�e?M�S]k�WPO;J£S]WYONObm�E�ZKRTSTH[E c­E�V�S]WYO�S]O5Lj}�O;CFM�STRYCFO;�h�nWPO<WYO5M�C\SNE VlSTWYO<JFE�ZKRTSTH[E c$E�V
S]WYO?GYHKÄ�O;CFO;c5S]HKM�ZlO5¦+RPM�S]HKE�c`HKJ7MNJ{HKcYi�ZKO�Z[HKcYO?HKc<S]WYO?LNHKGYGYZKO?E�V�M�GPE�RY�YZKO�Z[EfE }Y�
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	���}YZ[M H[c�e�WYO5C{O?O5M�k�W`E�VPS]WYOXSTO;CFLNJnH[cjSTWYH[J�Z[HKcYO�k5E�LNO;JnVgCFE�L H[c<S]O5C{LNJ7E VYSTWYO
GYH[Ä�RYJFH[E cUO;¦fRYM�STH[E c�HKc<S�e�ENGYHKLNO;cYJFHKE�cYJF�

ì7RYc?STWYHKJ�}PC{E i�CFM�LN�
�«E�S]O)S]WPM�S�H S?HKJ��PÀ�Ù)���~Â­EFm�HKcYinSTE7S�e?E�GPH[LNO;cPJ{HKE�cYJXLNO;M cYJ
S]WYM
Sne�O�JFRYGYGYO5cYZ �IWYMFm�O£STWYO?J{¦fRYM C{O�E�VPS]WPO?c+RPL���O;C7E V�O;ZKO;LNO5c;STJ¢S]E�k5M�ZKk;RYZKM�STO;�X�nWYHKJ
k;M�JFOXH[J)E�cYO¡e�WYO5C{O¡e?O�e?E�RPZ[GNJ\S]M�C\S¢S]E£S]WPH[cY¥jM���E�R�SnWPEFe�S]E?GPE)STWYO¢Ö�E �7e�H S]W�M���O�S�STO;CF|
VgM�J\S]O;CnHKc5S]O5i�CFM�S]E C{�

^��Ya���WYM�S�GYEfO;J�S]WYO«J{E Z[RTSTH[E c�Z[EfE ¥<ZKH[¥ O�M V S]O;C£MnSTH[LNO�E VlM���E�RTS�z�x�x ��	���}YZKM�HKc�S]WYHKJ
J{WYM }~O<H[cQS]O5C{LNJ�E�V�M��~E�RYCFHKO;C�JFO;CFHKO;J�^{GYE�cP® S�M�kbS]RYM Z[Z �dÛ ÍhM c5���~E�RYCFHKO;C�M cYM�Z ��J{HKJF|YÖ�RYJ\S
e�MFm�O���E�RYCXWYM cYGYJ7M cYG�STM�ZK¥QM���E�R�S�WYEFeø��E�RUÐ<ÒgÎ���ä÷�

^�k;a�Â­EfGYH[V �`S]WPO�}YCFE�i�CFM�L§S]WYO�}PC{E i�CFM�LûJFE�S]WYM
S7S]WPO�H[cPH STH[M Z�k;E cYGYH S]HKE�cYJ�M�CFO?J{RYk�W
S]WYM
S?S]WYO5C{ONHKJ�M<m�O;C\S]HKk;M Z�J_STC{HK}�OjE V�STO;LN}�O;CFM�S]RPC{ONª�xUGYO5i�CFO;O5J�z xU}YH ��O5Z[J�e�HKGYO�HKchSTWYO
k;O;c5STO;CNE�V�S]WYOU}YZKM�STO`M cYG�STWYO<S]O5Lj}�O;CFM�STRYCFO`HKJ�z�x�GYO;i C{O5O;JNO�m�O;C\�fe�WYO;CFOhO5Z[JFO;�rB�ZKJ{E
LjEfGYHKV �IS]WYO�}YCFE�i�CFM�L J{E�S]WYM
S`H S�S]O5Z[ZKJ���E�R`STWYO?STO;LN}�O;CFM�S]RPC{OQHKcUSTWYOhk5O;c5S]O5C�E�V9STWYO
}YZ[M
S]ONM�J�M`VgRYcYkbS]HKE�c�E�VlSTH[LNO5��ù«EFe Z[E cYi`GYEfO;J�H S�STM�¥�OjVgE�C�STWYO«S]O5Lj}�O;CFM�STRYCFO<HKcQSTWYO
k;O;c5STO;C�S]E�GPO;k;MF�jS]Ejz�u O7E�VlH S]JXHKcYH S]HKM�Z�m'M Z[RPO;�Xù�EFe�GYEfO5J�STWYH[JXCFO;ZKM�STO¢S]E�S]WYO�S]HKLNO«JFk;M Z[O
e�O�O;J\S]HKLNM�STO;GUH[cUk5Z[M J{JXVgE�C�S]WYO�ZKE�cYi O;J\S��¼e�MFm�O;ZKO;cYi
S]W��~E�RYCFH[O5Cnk;E Lj}�E�cPO;c5S]�

^�GYa���E
S]HKk;O£S]WPM�S�H[c�S]WPO�}PC{E i�CFM�Lre�O�ZKRYLN}~O5G`M Z[Z�E V'S]WPO�}PW;��JFk;HKM�Z�k;E cYJ\S]M�c5STJ�HKc5S]E
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J{E LjObS]WYHKcYi�k;M Z[ZKO;G�� ¾�×�¸��'��©�V�S]WYO<mYM�ZKRYO`E�V�� ¾�×�¸��he?O;CFOhHKcYk5C{O5M�JFO;G��5�øM�VgM�kbS]E�CjE�V
z�x�|�e�WYM�S�e�E RYZ[G�e?O�WYMFm�O«STE­GYEjS]EjSTWYOQ}YCFE�i C{M LâS]E­LNM H[c5S]M H[c�STWYOQJFM�LNO�cfRYLNO;CFH[k
M�k;k5RYCFM�k����

� �j:�A���þn0�8D: �r��07=?²

�nWYO«GPH[Ä�RYJFH[E chO;¦fRYM
S]HKE�c�H[JXMnSTH[LNOb�ëCFM�STO���E�V ��k�WYM�cYi O7O;¦fRYM
S]HKE�c�Ö�RPJ_S?Z[HK¥�O�LNM�c5�NS]WYM
SXe�O
GYH[JFk;RPJ{JFO;G�ZKM�J\S7e?O;O;¥f|9�YRTSNWYO;CFOXS]WPO�JFE�RYCFk;O�STO;CFLñWPM�}Y}�O;cYJ�S]E��~O<GYO;CFH mYM
S]H m�O;J�H[cNSTWYO
J{}YM
S]HKM�Z�VgRYcYkbS]HKE�cY�9��O«k5E�RYZKGQM Z[JFE�O��l}PZ[HKk;H S]Z �­M�GYG�M�JFE�RYCFk;O¢STO;CFLÉS]E7S]WYO�O;¦fRYM
S]HKE�cQ^{E�C
MjJFHKcY¥fa��

^�M�a"!«J{HKcYi£Ö�RYJ\SnE RYC¢i�O5cYO;CFM�ZfHKGYO;M J9VgCFE�L�Z[M J_S¢e?O;O;¥?E VPCFM�STO;J¢E�V~k�WYM�cYi O£M cYGjJ{E RYC{k5O;J
M�cYGdJFH[cP¥+JF|¡e�C{H S]O?S]WYO�VgE�CFLjM Z)GYHKÄ�RYJ{HKE�c�O;¦fRYM�STH[E c`S]WYM
S�HKcYk;ZKRYGYO5J<M cdO;cYO5C{i
��JFE�RYCFk;O
^gS]WPM�S�k5E�RYZKGY|�H[cI}YCFH[cPk;HK}YZ[O5|�mYM C_��H[cIJF}YM�k5O�M�cYG�S]HKLNO;a{�Q��WYM
S�M�CFO«S]WYOhRYcYH S]J�E V�STWYO
S]O;CFL§STWYM�SX��E�R`M�GYGYO5G<S]E«S]WYO?GPH[Ä�RYJFH[E c`O5¦fRYM�STH[E cY�
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O;cYO5C{i
�NHKJ¢k;E�cPJ_STM�c5S]Z �N��O;HKcYi�M�GYGPO;G�HKc5S]E�M�m�O5C_STH[M Z�J\S]CFH[}�z�x�}PH ��O;ZKJPe�H[GYO�M�cPGXS]WYO�HKcYH STH[M Z
k;E�cPGYH STH[E cYJ7M C{O���x�GPO;i�CFO;O5JnO�m�O;C\�+e�WPO;CFO;�nù�EFe GYEfO;J�S]WYO?LNM-��HKL�RYL�S]O5LN}~O5C{M
S]RYCFO?M�S
S]WYOjk;O5c;STO;C�}�E�HKc;S�E�V�O5cYO;CFi��"HKcY}YRTSQGYHKÄ�O;C�H[VlS]WYO«S]WPO;CFLjM Z¡k5E�cYGPRYk�STH m�H S���H[J�HKcYk;CFO;M J{O5G
�;��M�VgM�k�STE�CXE�V9z�x �
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